Fremdevaluation am Max-Planck-Gymnasium

,Das Max-Planck-Gymnasium wird im Schuljahr 2013/14 fremdevaluiert* — diese Ankiindi-
gung loste bei allen Beteiligten zunichst ein gewisses Unbehagen aus, zumal der konkrete
Evaluationszeitraum direkt in den Tagen vor den Sommerferien stattfinden sollte, vom 21.-
23. Juli 2014, eine Phase im Verlaufe eines Schuljahres, in der der gewohnliche, ganz norma-
le Schulalltag so nicht mehr stattfindet. Aber was heifit Fremdevaluation genau? Grundsétz-
lich ist Evaluation am MPG kein Fremdwort, sondern wird seit Jahren intern durchgefiihrt,
mit dem Ziel der Qualititssicherung und —entwicklung. Seit dem Schuljahr 2007/08 evaluiert
das MPG sich selbst, jedes Jahr mit einem anderen Schwerpunkt, so z.B. Periodisierung,
Larm, AuBerunterrichtliche Veranstaltungen, Feedback- und Diagnoseinstrumente, etc. Die
Methoden der kritischen (Selbst-)Reflexion sind also fester Bestandteil der schulischen Ab-
laufe.

Bei der Fremdevaluation erfolgt nun der Blick von aulen. Verantwortlich fiir die Durchfiih-
rung ist das Landesinstitut fiir Schulentwicklung (LIS), das zwei Evaluatoren beauftragt, nach
einem standardisierten Verfahren diese Evaluation vor Ort an der Schule durchzufiihren. So
sind fiinf Qualitdtsbereiche (=QB) definiert:

Der Qualitatsrahmen der Fremdevaluation

QBl
obligatorische Unterricht Wahl-
Bereiche | 2 Gestaltung der Lehr-/ Lemprozesse (7) kntenen

I3 Praxis der Leistungs- und Lemsiandsrickmelcung
(2)

QB It QBN
Professionalitdt der Lehrkrafte Schulfihrung und Schulmanagement

Il 1 Kooperation (1) I 1 Fuhrung {(3)
ra Jer Weitergualifizierung 11 2 Verwaltung und Organisation (2)
11 3 Umgang mit beruflichen Anforderungen (1)

QBIv QB V
Schul- und Klassenklima Innerschulische und aullerschulische
IV 1 Schulieben (1) Partnerschaften

Qualitatssicherung und Qualititsentwicklung
Q1 Q2 Q3 Q4

Padagogische Strukturen der schul Durchfhrung der Indwviduaifeedback (1)
Grundsatze (1) Qualtatsentwickiung (2) Selbstevaluation (1)



Befragt, sowohl am Online-Fragebogen wie in direkten Gesprachsrunden (Interviews), wer-
den alle am Schulleben Beteiligten: Schiiler, Eltern, Lehrer, Schulleitung. Die Schule wird in
einem Schulhausrundgang begutachtet und es finden Unterrichtsbesuche statt. Des Weiteren
dient das Schulportfolio als Beurteilungsgrundlage. Die Ergebnisse werden in einem schriftli-
chen Bericht formuliert und in einer Art ,,Noteniibersicht* tabellarisch erfasst. Die zu verge-
benden ,,Noten* definieren sich wie folgt:

Entwicklungsstufe

Basisstufe

Zielstufe

Exzellenzstufe
Dabei kann man die Zielstufe wortwortlich verstehen, d.h. das Ziel ist in vollem Umfang er-
reicht, der Qualititsanspruch wird erfiillt. Das Priadikat Exzellenzstufe bezeichnet dann einen
Qualitdtsanspruch, der in besonderem Malle auf hohem Niveau erfiillt wird.

Und was hat nun der ,,Blick von auflen* auf das MPG wahrgenommen? Das Ergebnis kann
sich auf jeden Fall sehen lassen und wir konnen zu Recht stolz darauf sein, wie unsere Schule
abgeschnitten hat.

Hier zwei Ausziige aus dem Bericht:
1. Die schriftliche Zusammenfassung der Ergebnisse:

Das Max-Planck-Gymnasium nimmt seinen Bildungsauftrag als achtjéhriges allgemeinbil-
dendes Gymnasium, seinen Schilerinnen und Schilern mit ihren unterschiedlichen Interes-
sen, Neigungen und Begabungen einen abwechslungsreichen Unterricht und dariber hin-
ausgehende Angebote anbieten zu wollen, sehr ernst. Dazu hat die Schule drei Profile ein-
gerichtet, das sprachliche und das naturwissenschaftliche sowie das Kunstprofil. Im Ubrigen
hélt die Schule im Rahmen der Arbeitsgemeinschaften und schulischer Aktivitaten ein viel-
faltiges Angebot bereit. Die Jugendlichen haben mannigfaltige Mdglichkeiten, Verantwor-
tung zu Ubernehmen, als Betreuer der Spiel- und Bewegungsangebote wéhrend der Mit-
tagszeit, der Hausaufgabenbetreuung, bei der Pausenaufsicht oder bei von der Schulermit-
verantwortung organisierten Aktivitdten. Sie werden ermutigt und angehalten, an Wettbe-
werben teilzunehmen, und haben Gelegenheit, sich bei Musik- und Theaterauffihrungen vor
einem groBen Publikum zu bewéhren. Der Umgang mit behinderten Menschen ist fir sie
durch die inklusive Beschulung von Kindern mit Down-Syndrom bzw. Asperger-Autismus
vertraut. Begabungen oder Schwéchen werden an der Schule Uber ein besonderes Forder-
konzept Rechnung getragen. Das Gymnasium erhalt gegenwaértig einen Anbau, der die ge-
spannte Raumsituation entlasten wird.

Starken der Schule

Die Mdglichkeiten, an der Schule soziale und personale Kompetenzen zu erwerben und zu
erweitern bzw. sich als engagiertes Mitglied einer Gemeinschaft einzubringen und zu erle-
ben, sind an der Schule besonders ausgepragt. Uber die schulorganisatorischen MaBnah-
men zur Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse und die Entwicklung von Schule und Unter-
richt wurde auf die Bedurfnislagen aller am Schulleben Beteiligten in groBem MaBe einge-
gangen. Das liebevoll gestaltete und kinstlerisch ausgeschmiickte Schulgebdude mit dem
Pausenhof stechen dem Besucher ins Auge. Gegenseitige Wertschatzung, das Engage-
ment aller am Schulleben, die Kollegialitéat innerhalb der Lehrerschaft und die Beachtung
findende AuBenwirkung der Schule pragen das Zusammengehdrigkeitsgefihl der Schulge-
meinschaft, unterstitzen den Wohlfihlfaktor und erklaren den ungebrochenen Zulauf sowie
die Attraktivitéat der Schule.

Entwicklungsfelder der Schule

Die Binnendifferenzierung ist ein von der Schule bereits identifiziertes Arbeitsfeld. Fir die




Ruckmeldepraxis zum Lernstand und die Abgestimmtheit der Kriterien zur Leistungsbeurtei-
lung wurden im Kollegium bislang bis auf formale Aspekte wenig verbindliche Absprachen

getroffen.
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2. Der tabellarische Uberblick mit den vier Beurteilungsstufen:
Bewertungen in den Merkmalen

Qualitits- | Kriterium Y S— Entwick | Basis- | zi | B2t
bereich | (Anz. Merkmale) ¢ stu‘}:' stufe stufe e
1 Forderung des selbstgesteuerten, aktiven X
Lernens
2 Forderung von Methoden- und Medien- X
kompetenz
3 Forderung von sozialen und personalen X
Kompetenzen
12 (7)
Gestaltung der 4 | Differenzierung X
Lehr-/Lernprozesse
QB : : : :
Unterricht 5 | Lernforderliches Unterrichtsklima X
6 | Strukturierung der Lehr-/Lernprozesse X
7 Schulorganisatorische MaRRnahmen zur X
Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse
13 (2) 8a Rickmeldepraxis zum Lernstand und X
Praxis der Leistungs- Lernfortschritt (allgemeine Schulen)
und Lernstandsriick- g9a | Abgestimmtheit der Kriterien zur Leis- X
meldung tungsbeurteilung (allgemeine Schulen)
1 (1) . .
Kooperation 10 | Kollegiale Zusammenarbeit X
QB n2 (1)
Professio- Praxis der Weiter- 11 | Fortbildung und Weiterqualifizierung
nalitat der qualifizierung
Lehrkrafte n3 (1)
Umgang mit berufli- 12 | Innerschulische Arbeitsbedingungen X
chen Anforderungen
13 | Entwickiung von Unterricht und Schule X
mr @ 14 | Umgang mit Konflikten und Problemen X
QB Il Fithrung gang
Schulfiih-
rung und 15 | Personalentwicklung X
Schulma-
nagement m2 (2) 16 | Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung X
Verwaltung und
Organisation 17 | Einsatz von Ressourcen X
V1 (1) 3
QB IV Schulleben 18 | Schule als Gemeinschaft X
Schul- und V2 (1)
Klagsen— Mitgestaltungsmog- 19 | Demokratische Beteiligung am Schul-
klima lichkeiten der Schiile- leben und an der Schulentwicklung
rinnen und Schiler
QBV V1 @) 20 | Einbeziehung in das schulische Leben
Innerschu- [ Mitgestaltungsmag-
lischeund | jichkeiten der Eltern | 21 Erziehungspartnerschaften
auler-
schulische V2 (1) . .
Partner- Zusammenarbeit mit 22 I}v(oc:mperaptror;\ mit Schulen und aullerschu-
schaften anderen Institutionen iechen harinem
Q1 (1)
Padagogische 23 | Padagogische Ziele der Schule X
Grundsatze
QB, Q Q2 (2) 24 Steuerung der schulischen Qualitatsent- X
Qualitats- Strukturen der wicklung
sicherung schulischen - -
& u:::kdéit . Qualitatsentwicklung 25 | Umgang mit Ergebnissen X
entwick- Q3 (1)
lung Durchfiihrung der 26 | Praxis der Selbstevaluation X
Selbstevaluation
Q4 (1) y o
Individualfeedback 27 | Praxis des Individualfeedback X
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Interessant war fiir uns der Blick in die Ergebnisse der Online-Befragung. Befragt wurden
drei Gruppen: Die Lehrer, die Eltern und die Schiiler, wobei bei den Schiilern nochmals zwi-
schen Unter-, Mittel- und Oberstufe differenziert wurde. Diese drei Gruppen haben unter-
schiedliche Blickwinkel und gegebenenfalls unterschiedliche Anspriiche an die Schule. Hier
zeigte sich, dass sich trotz der Heterogenitit der Gruppen bei den meisten Fragestellungen ein
iibereinstimmendes Meinungsbild ergab.

Als Beispiel sei der untenstehende Fragenkomplex zum Aspekt Methodenvermittlung ange-
fiihrt, bei dem alle die Frage libereinstimmend positiv bewerten.

Frage Gruppe + —
Ich vermittle den Schiilerinnen und Schiilern ein umfassendes
Methodenrepertoire, das sie auch in anderen Fachern anwen- Lehrer 93% | 7%
den kénnen.
Meinem Kind werden in der Schule Arbeitsmethoden vermittelt, El
die es in mehreren Fachern anwenden kann, z. B. Lesetechni- tern 76% | 21%
ken, Lernen lernen, Prasentieren.
In der Schule bekomme ich Tipps, wie ich beim Lesen einen Schiler
o, o,
Text besser verstehen kann. Klasse 6 58% | 36%
Schdler
Unsere Lehrerinnen und Lehrer haben uns gezeigt, wie wir aus
. . " 86% | 9%
einem Text Informationen entnehmen kénnen. Klasse 8
Schdler
Unsere Lehrerinnen und Lehrer haben uns Techniken fir die 90% | 10%
Analyse und Interpretation von Texten vermittelt. Klasse 11 ° °

+ Stimme zu — Stimme nicht zu

Es gab aber auch differenzierte Ergebnisse, so z.B. bei der Fragstellung zur Medienkompe-
tenz. Obwohl der Themenkomplex insgesamt positiv bewertet wird, zeigt der Blick auf die
genauen Zahlen, dass die Unterstufe hier eine andere Wahrnehmung hat. Als Schule haben
wir jetzt die Moglichkeit, sinnvolle MaBBnahmen {iiberlegen. (Die Eltern wurden zu diesem
Punkt nicht befragt.)

Frage Gruppe + —

Ich klare meine Schulerinnen und Schiiler im Unterricht gezielt 85% | 14%

liber den Nutzen und die Gefahren moderner Medien auf. Lehrer

In der Schule besprechen wir, was wir im Internet und beim Schiler 31% | 62%

Fernsehen lernen kbnnen und wo es uns schaden kann.

Klasse 6
Mit unseren Lehrerinnen und Lehrern sprechen wir Gber den Schiler | 65% | 33%
Nutzen und die Gefahren von elektronischen Medien, z. B.

Klasse 8
Fernsehen oder Internetforen.
Mit unseren Lehrerinnen und Lehrern sprechen wir Gber den Schiller 34% | 66%
Nutzen und die Gefahren von elektronischen Medien, z. B. Klasse 11

Fernsehen oder Internetforen.

+ Stimme zu — Stimme nicht zu




Welches Fazit ziehen wir nun? Das anfangliche Unbehagen ob der Fremdevaluation war un-
begriindet. Es ist schon zu horen und tut gut, wenn einem von auflen bestétigt wird, dass man
gute Arbeit leistet, dass sich die Miihen und Anstrengungen lohnen, weil man auf dem richti-
gen Weg ist. Das heiflit aber auch, dass es noch Bereiche gibt, die zu verbessern sind und dass
wir bei dem jetzigen Stand auch nicht stehenbleiben diirfen. Deswegen ist das Kapitel Quali-
tatssicherung und —entwicklung auch nicht beendet, sondern geht weiter: zum einen {iber so-
genannte Zielvereinbarungen, die wir als Schule in Absprache mit dem Regierungspréasidium
formulieren, dann weiterhin {iber das Instrument der Selbstevaluation, das kontinuierlich wei-
ter gefithrt wird und nicht zuletzt der konstruktive Dialog aller am Schulleben Beteiligten. Es
ist unser aller Interesse, dass wir eine gute Schule sind, denn wie es unser Leitbild formuliert:
Die Schule sind WIR.



